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KALATALOUS - IKIVANHAA JA INTERNETISSA

Pekka Vuorinen

Tulin Pirkanmaan kalatalouskeskuksen toiminnanjohjeksi nuorena kalata-
lousteknikkona vuonna 1982. Edeltgjiani olivat efi&alatalousneuvojat Heik-
ki Hayrynen, Toivo Hakola ja limari Vuorinen. Hayen aloitti vuonna 1912,
Hakola 1924 ja Vuorinen 1953. Tydta maanviljelystéanhemman ravinnon-
hankintatavan ja elinkeinon hyvaksi on tehty pitkijteisesti, vaikka organi-
saatiomallit ovat valilla muuttuneet. Yksi hyvéa kimmaalainen idea on Tam-
pereen Kalamarkkinat, mallia on otettu muihinkin sishmaan kaupunkeihin.

Kuva on Farmari-nayttelysta 2005, johon toimme tétyn monnin. Se on
pyydystetty 1864 Janakkalassa; pian laji kuoli spluttoon, iimeisesti ilmas-
ton kylmenemisen vuoksi. Nykyaan kalavesia hoidetaan kestavasti.

HISTORIAA yhteiseen alueeseen®, kuten termi kuu-

KALATALOUSKESKUKSEN luu. Osakaskiinteistejen omistajat ovat

TOIMINNASTA siis alueen omistajia. Tuhansien hehtaari- =
en vesialueet edustavat arvokkainta osaa

n€ist€ alueista.
Kalastus oli kiinte€n asutuksen omava-

raistalouden kulmakivi. Sen rytmi nivel- ) o o

tyi muiden maaseudun teiden vuotuis- JARJESTOJA ON KEHITETTAVA
rytmiin. Kalastus voimistui 1800-luvun

lopusta j€rvialueilla. Kalan myyntitulot Ensimmé€iset kalastuskunnat perustettiin
auttoivat osaltaan siirtymist€ rahatalou- | maailmansodan aikoihin IEhiNN€ rysste-
teen. Isojaossa kylien vesialueet j€tettiin  kalastuksen est€miseksi. LEEnin maaher-
[€hes aina jakamatta eli vesialue j€i ky- rakin osaltaan kiirehti perustamistoimia.
[€n tilojen yhteiseksi. PE€osa sis€vesiem- Kalastuskunnat perustettiin Pirkanmaal-
me omistuksesta on yhteist€ yksityist€ |e p€€asiassa 1950-luvulla. Ongelmaksi
omaisuutta. Kiinteistell€ voi olla ®osuus muodostui aikaa myeden kalavesien pirs-




toutuminen. Kalastuskuntien yhteistye-
organisaatioiksi perustettiin lakis€€teiset
kalastusalueet. P€€stiin suunnitelmalli-
seen kalavesien hoitotyshen. TEt€ tye-
t€ on edelleen kehitett€v€. YhdistEmEl-
l€ osakaskuntia (entinen kalastuskunta)

saadaan toimiva perusorganisaatiotaso.

Kalastusaluetoiminnan kannattavuutta
voidaan parantaa yhdistEm€II€ niit€ ta-
loudellisesti kannattaviksi yksikeiksi.

KALA- JA RAPUISTUKKAITA
KALAVESIIN

Maanviljelysseura perusti vuonna 1915
Ylej€rven Siivikkalaan Myllypuron ka-
lanviljelylaitoksen. Laitoksen rahoittajina
ja osakkaina olivat vesistej€ kuormitta-
vat teollisuuslaitokset. Laitos tuotti siian-,
taimenen-, muikun- sek€ kuhanpoikasia
istutuksiin. Veden laadun heikennytty€
laitos siirrettiin Ruoveden JEminkipoh-

jaan. Siell€ laitos on toiminnassa edelleen.

Kuhan istutukset aloitettiin 1920-luvulla.
Kuha kotiutettiin LEngelm€vedelle, Roi-
neelle ja Vesij€rveen.

1980-luvulle saakka maakunnassam-
me oli pulaa kalaistukkaista. Kalastus-
kunnilta j€i k€ytt€EmEtt€ kalavesien hoi-
toon tarkoitettuja varoja. K€ynnistettiin
projekti, jonka tavoitteena oli tuottaa
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Kalatalouskeskuksen hallitus syksylle 2009. Edestevasemmalta my€tepeiveen Matti Kauppi-
la, Eeva Huitu, Eila R€nni, puheenjohtaja Hannu Wir ola, Pekka Vuorinen, Tapio Ruohomeki

ja Hannu Hakala.

kalanpoikasia maakunnan tarpeisiin. T€-
mé€ tapahtui perustamalla kalankasvatus-
lammikoita Pirkanmaalle. Lammikko-
pinta-alaa oli kasvatuksessa enimmill€€n
yli 100 ha. Luonnonravintolammikoissa
kasvatetaan nykyisin siika- ja kuhaistuk-
kaita.

Kokem€enjoen vesiste oli Suomen jo-
kirapupyynnin keskus 1900-luvun tait-

teessa. P€€osa jopa 20 miljoonaan ra-
puun nousseesta vuotuissaaliista meni
vientiin. Rapurutto romahdutti rapukan-
nan parissa vuosikymmeness€ eik€ tilan-
ne ole sen j€lkeen palautunut. Kalatalo-
uskeskus k€ynnisti 1990-luvun alussa
ruttoa paremmin kest€vien t€pl€rapujen
istutukset. Tye on tuottanut hedelm€€ +
t€pl€rapukannat ovat maakunnassamme




hyvE€t p€€reittivesill€. Ravustuksesta on
tullut ammattikalastajille merkitt€v€ an-
sionlis€.

KALAMARKKINAT SYNTYIVAT
TAMPEREELLA

Rannikkokaupungeissa pidetyt silak-
kamarkkinat ovat s€ilytt€neet aseman-
sa kautta vuosikymmenten. Pirkanmaan
kalatalouskeskuksessa her€si kiinnostus
samantyyppisen tapahtuman j€rjestEmi-
seen. Suomen ensimmeé€iset kalamarkkinat
pidettiin Tampereella vuonna 1991 Lau-
kontorilla. Tapahtuman suunnittelussa
tietoisesti valittiin nimeksi Kalamarkki-
nat. Silakkamarkkinoilla on oma histori-
ansa eik€ idean suora kopioiminen toimi.
Kalamarkkinoilla tuodaan esille kaiken-
laista kalaa, silakka on yksi laji muiden
joukossa. Tapahtumasta on tullut t€rke€
suoramyyntitapahtuma ammattikalasta-
jille eri puolilta Suomea. Se j€rjestet€€n
kaksi kertaa vuodessa; kev€€II€ viikkoa
ennen vappua,!syksyll€ Tampereen p€i-
v€n yhteydess€. Markkinat saivat heti ja-
kamattoman suosion. Kev€£II€ ja syksyll€
tapahtumassa on k€ynyt noin 40 000£50
000 asiakasta eli vuodessa noin 80 000+
100 000. Tampereen kalamarkkinoista on
otettu mallia eri puolille valtakuntaa.

AMMATTIKALASTUS PYSYY
PIRKANMAALLA

Ammattikalastuksen kannattavuuden eh-
dot kiristyiv€t ja ammattikalastajien m€€-
r€ vE€hentyi 1950-luvulta alkaen. Ammat-
tikalastajat joutuivat erikoistumaan sek€
tehostamaan pyynti€€n. Kalatalouskeskus
toi maakunnan kalastajille uusia kalastus-
muotoja. Ammattikalastajille esiteltiin
1980+1990-luvuilla uusia talvinuotta-
sek€ rys€pyynnin menetelmi€. Hankit-
tiin pyyntikalustoa, jota kalastajat saivat
vuokrata pyyntikaudeksi. Vuonna 2009
[€piviedyn ammattikalastuksen kehit-
tEmisprojektin tuloksia ovat olleet mm.
kalastajien verkostoituminen, kalastajien
suorittamat hygieniapassit sek€ uusien
kalastajien mukaantulo. Samalla on to-
dettu t€pl€rapujen tuoma ansionlis€.

PIRKANMAAN KALATALOUS-
KESKUS ON KALATALOUDEN
ISANNOINTITOIMISTO

Olemme kehitt€neet toimintaa asiakas-
[€hteiseksi is€nneintitoimistoksi ja muis-
taen, ett€ myes yleisneuvonnan tarve on
kasvanut. Tiedotusta on parannettu pe-
rustamalla omat kotisivut, osoitteesta
www.kalatalo." lsytyv€t kalatalouskes-
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kuksen tarjoamat palvelut, osakaskun-
tien luvanmyyntipaikat, Kalapassin ka-
lastusluvat, keskeist€ tietoa ravustuksesta,
Tampereen kalamarkkinoista ym. Kalata-
louskeskuksen kotisivujen kokonaisk€vi-
JEMEEr€ oli 195.431 vuonna 2009.

Useana vuonna olemme julkaisseet
neliv€risen tabloidikokoisen Kalatalo.! -
lehden. Aamulehden liitteen€ sit€ on le-
vitetty 138.000 kpl ja lis€ksi lehte€ on
jaettu kalamarkkinoilla. Aiheina ovat ol-
leet mm. maakunnan ammattikalastus,
osakaskuntien yhdist€minen, kalastus-
lain muutos ja kalastuslupaj€rjestelm€.
Tampereen kalamarkkinoista on julkais-
tu kartta, ohjelma ja myyj€luettelo, sek€
esitelty kalatalouden nettilinkkej€.

Kalatalouskeskuksesta saa kalatalo-
uden j€rjestejen tarvitsemia palveluita
mm. kalavesien suunnitteluun, kalastuk-
sen valvontaan, kala- ja rapuistutuksiin
ja kokouksen j€rjest€Emisest€ aina osa-
kaskunnan yhdist€Emispalveluihin sek€
edunvalvontakysymyksiin. J€senistelle on
postitettu Kalatalo uutiset kolme + nelj€
kertaa vuodessa.

Kalatalouskeskus on tehnyt uraa uur-
tavaa ty-t€ maamme matkailukalastuk-
sen kehitt€j€n€. Virkistyskalastajien ka-
lastusmahdollisuuksia on parannettu
luomalla kalastusalueiden kanssa yhte-
n€isi€ lupa-alueita. Kalatalouskeskuksel-



la on keskitetty luvanmyyntij€rjestelm€,
Kalapassin kalastusluvat. Vuonna 2009
myytiin 2611 kalastuslupaa.

Kalatalouskeskuksessa hoidettiin vi-
ranomaisteht€vi€ aina 1980-luvulle saak-
ka, jolloin valtionhallinnolle perustettiin
oman organisaatio, nykyinen ELY-kes-
kuksen kalatalousryhm€.

Edelt€j€ni tyeskenteliv€t neuvonta-
j€rjesten ainoina ymp<€rivuotisina kalata-

loustoimihenkilsin€, 1980-luvulla va-
kansseja saatiin lis€€. Piirikonsulentti
Juha Lehtonen palkattiin 1985 ja kalas-
tusbiologi Eija Kirjavainen 1989. Vuonna
2010 Pirkanmaan Kalatalouskeskuksen
toimihenkileihin kuuluvat toiminnanjoh-
tajan lis€ksi suunnittelija FM P€ivi Pyy-
vaara ja projektip€€llikke iktyonomi Is-
mo Kolari.
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Ote Hemeen-Satakunnan maanvilje-
lysseuran 50-vuotishistoriikista:

Runsasta mielenkiintoa kuuluu he-
retteneen °Kalan keyt€n mainostus-
peivet®, jotka jerjestettiin yhdesse
Suomen Kalatalousyhdistyksen ja
Tampereen Marttayhdistyksen kans-
sa lokakuun lopulla 1931. Osasto

oli sijoitettu Tampereen Teatteritalon
terassille ja oli neytteille peeasiassa
suolattua, maustettua, savustettua ja
tuoretta meren ja Laatokan kalaa.

N. 10.000 henkil€n kerrotaan tutus-
tuneen neyttelyyn.

Tampereen kalamarkkinoilla 2008 esiteltiin
yleis€lle ravunsy€nnin saloja. Kuvassa va-
semmalta suunnittelija Peivi Pyyvaara, Pekka
Vuorinen ja Hannu Wirola.




KALASTUSMATKAILUSTA ELINKEINOTOIMINTAA

Ismo Kolari

Aloitin vuonna 1989 Pirkanmaan kalatalouspiirin ktdlouskonsulenttina.
Aiempi tydkokemus oli kertynyt kalanviljelylaitoka eri puolella Suomea.
Hoitelin monipuolisia kalatalousneuvojan tehtavi@iateen 1998 saakka. Ka-
la- ja rapuistutukset, jarjesto- ja yleisneuvontajerilaiset istutusten tulok-
sellisuusselvitykset ja tutkimukset olivat keskeigi toitéd. 1990-luvun lopulta
lahtien p&dosa tydajasta kului kalastusmatkailuhakdiden parissa. Maakun-
nallisten Kuhamaa-hankkeiden ohella kalastusmatkait kehittdmisen val-
takunnallisen toimenpideohjelman laadinta ja kandiaken kalastusmatkailu-
portaalin toteuttaminen ovat olleet tyduran merkkipaaluja.

Nykyaikainen kalastusmatkailu kehit-
tyi maassamme 1990+£2000-luvuilla. Ka-
latalousalan perinteisten elinkeinojen
harjoittajien m€€r€n laskiessa kalastus
matkailusta tuli alan kasvava osa-alue.
Pirkanmaan kalatalouskeskus on ollut
kalastusmatkailun uranuurtajia Suo-
messa.

Pirkanmaalla on hyv€t luontaiset
edellytykset kalastusmatkailulle. Alueel-
la on paljon vesistej€, monipuoliset kala-
kannat, toimivat lupaj€rjestelm€t, hyvEt
yhteydet ja runsaasti muuta matkailutar-
jontaa. Varsinainen kalastusmatkailuun
liittyv€ yritystoiminta oli kuitenkin v€-
h€ist€ 1990-luvulle tultaessa, vaikka mo-
net maaseudun majoitustiloja vuokraavat

ja ravitsemuspalveluja tarjoavat yritt€j€t
saivat enemmée€n tai vEhemm€n s€€nnel-
list€ tuloa kalastuksen harrastajilta.

LAHTOLAUKAUS
PIONEERIHANKKEILLA

Kalatalouskeskus toteutti vuosina 1991+
1994 muutaman lyhytkestoisen pionee-
riprojektin. Kalastusopaskurssi, yritys-
ten toimintaedellytysten parantaminen ja
kala- ja matkailualan verkostoituminen
kuuluivat hankkeiden ohjelmaan. Lis€ksi
yritt€ji€ avustettiin tuotekehityksess€ ja
markkinoinnissa ja tuotettiin opasmate-
riaalia. Kalastusbiologi Eija Kirjavainen
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ja projektip€€llikke Markku Savola toi-
mivat vet€jin€ ensimm&€isiss€ hankkeissa.
Suomen liitytty€ Euroopan Unionin
j€seneksi maaseudun kehitt€Emisvarat
mahdollistivat laajemman hankerahoituk-
sen. Vuonna 1998 k€ynnistyi °Kalastus-
matkailun kehitt€mishanke Pirkanmaal-
la®, joka sai tysnimekseen °Kuhamaa®.

KUHAMAA-BRANDIA RAKENTAMAAN

Kuhamaa koulutti ja avusti majoitus- ja
ohjelmapalveluyritt€ji€ palvelujen kehit-
tEmisess€, toteutti KalaMekki-kartoituk-
sia ja julkaisi maakunnallisen kalastus-
matkailuesitteen ja internetsivut. Sis€inen
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Saksalaisen Fisch & Fang -lehden tutustumisretkendhokohtia elokuussa 2009 olivat isojen
kalojen vesyttelyt. Markus Heinen nelisivuisen jutun viimeisen kuvan teksti kuului: 8Kruunaava
loppu: Ismo sai pienelle kumikalalla temen viisikil oisen hauen vehen ennen auringonlaskua®.

Hektisimmet hetket koettiin kuitenkin Kyr€sjervelle

, kun kalastusopas Kalle Paavolan jigiin

nappasi pikkukuha. Kuhaan iski heti pereen noin kym ppikiloinen hauki. 2Schade® totesi Mar-
kus, kun se meni menojaan teutaroituaan aikansa vegen vieresse. Hienot tunnelmat ja kesei-
nen jerviluonto taltioituivat lehden liitteene jaetulle DVD:lle. Kuva: Christian Hoch.

markkinointi ja maakunnan toimijoiden
%her€ttely® kalastusmatkailun mahdolli-
suuksien oivaltamiseksi kuuluivat alku-
aikojen keskeisiin toimiin. Pirkanmaan
kalavesi€ ja yrityksi€ tehtiin tunnetuk-

si kotimaisilla er€- ja matkamessuilla ja
ER#-lehden toimittajavierailuilla. Ka-
lastusmatkailutuotekansiot toimitettiin
myyntiorganisaatioille ja yrityksille sih-
teeri- ja assistenttimessuilla.

Lupaavien tulosten ansiosta hanke-
toiminta sai jatkoa. 2000-luvun aikana
toteutettiin viel€ kaksi TE-keskuksen ra-
hoittamaa laajempaa Kuhamaa-hanketta
ja Zanderland-hanke kansallisin varoin.
Viimeisin projekti, vuonna 2008 k€yn-
nistynyt °Kansainv€lisesti kalavesill€° on
meneill€€n tEL€ kirjoitettaessa.

Kuhamaa toimi Pirkanmaan kalastus-
matkailun markkinointinimikkeen€ niin
kotimaassa kuin ulkomailla. Maakunnal-
le rakennettiin m€€r€tietoisesti Kuhamaa-
eli Zanderland-brandia. Ven€j€ll€ maa-
kuntaa tehtiin tunnetuksi nimell€ °Krai
Cydaka® (Kuhan maa).

UUDEN LUOMISEN TUSKAA

Yritt€jien, asiakkaiden ja myyt€vien tuot-
teiden v€h€isyys, harrastelijamaisuus ja
n€kemyksen kapea-alaisuus olivat leimaa
antavia piirteit€ alkuaikoina. Ei oikein
tiedetty, miten ja kenelle kalastusmatkai-
lutuotteita pit€isi rakentaa ja markkinoi-
da. Yritt€jien kalusto oli alkuvaiheessa
melko puutteellista. Asiakkaille ei ollut
VEIttEMELE tarjolla edes kumisaappaita.
Majoitusyritt€jien kiinnostus kalas-
tusmatkailun kehitt€miseen oli vaihtele-
vaa. Muutama yritys panosti tosissaan
kalastusteemaan, iso joukko oli mukana




joissakin toimenpiteiss€. Vuosittain noin
parikymment€ majoitusyrityst€ osallistui
hankkeiden toimenpiteisiin.

KALASTUSOPPAAT SUUNNAN
NAYTTAJINA

Kalastusmatkailupalvelujen aktiivisimpi-
na kehitt€jin€ olivat ohjelmapalveluja tar-
joavat kalastusopasyritykset. Tyypillinen
kalastusopasyritys on sivutoiminen yh-
den kahden henkilen pyerittEm€ yritys,
jonka toiminta keskittyy avovesikaudel-
le. Kalastusoppaiden p€€asiakaskunnak-
si muodostuivat yritysasiakkaat ja ulko-
maiset lomamatkailijat. Ulkomaalaisten
osuus korostui myes yritysasiakkaissa +
moni oppaan veneeseen kapuava asiakas
oli kansainv€list€ kaupank€ynti€ harjoit-
tavan suomalaisen "rman ulkomainen yh-
teistyskumppani tai tyentekij€.

Useita opasyrityksi€ syntyi ja kuo-
li 1990+£2000-lukujen aikana. RiittE€v€n
asiakaskunnan leyt€minen oli ongelmal-
lista ja kaikki liikeideat eiv€t toimineet.
2000-luvun loppupuolella maakunnas-
samme oli kymmenkunta toimivaa kala-
opasyrityst€.

Kalastusmatkailuyritysten toiminta
keskittyi maaseudun isoille j€rville. Yri-
tysten osaaminen, aktiivisuus, verkostoi-

tumiskyky ja sijainti olivat keskeisi€ teki-
JIit€ niiden menestyksen kannalta.
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Koulutus ja neuvonta, yritt€jien mu-
kanaolo messumatkoilla, kanssak€ymi-
nen myyj€tahojen kanssa ja ulkomaa-
laisten kalastusmatkailuasiakkaiden

VIENTITULOJA KANSAINVALISILTA kohtaaminen lis€sivEt yritt€jien tietE€mys-

MARKKINOILTA

Suomalaisissa vapaa-ajan matkailijoissa
ei ollut n€ht€viss€ suurta kasvupotenti-
aalia ja painopistett€ alettiin siirt€€ ennen
2000-luvun puoliv€li€ ulkomaan mark-
kinoiden suuntaan. Ven€j€Il€ on arvioitu
olevan 40+50 miljoonaa ja muualla Eu-
roopassa 25 miljoonaa kalastuksen har-
rastajaa.

Markkinointia tehtiin Ven€j€lle, Sak-
saan, Baltian maihin, Ukrainaan, Puo-
laan, It€valtaan, Sveitsiin, Iso-Britan-
niaan, Ranskaan, Italiaan, Hollantiin,
Espanjaan ja Irlantiin. T€rkeimpi€ ulko-
maan toimenpiteit€ olivat media- ja mat-
kanj€rjest€j€vierailut ja -yhteistye, kalas-
tusmatkailuesitteiden ja internetsivujen
kieliversiot, messuesiintymiset ja ilmoi-
tukset matkailujulkaisuissa.

Mediavierailujen tuloksena ulkomai-
sissa kalastus-, aikakaus- ja sanomaleh-
diss€ julkaistiin useita artikkeleita Pirkan-
maasta. Muun muassa Ven€j€n ja Saksan
merkitt€vimme€t kalastuslehdet tekiv€t
n€ytte€vi€ juttuja. N€kyvyytt€ saatiin
myes useilla ulkomaisilla TV-kanavilla.

t€ kansainvElisist€ markkinoista. Kielitai-
don parantamiseksi j€rjestettiin t€EsmE-
koulutusta ja laadittiin kalastusmatkailun
palvelusanastoja.

VENAJA TARKEIN MARKKINA

Ven€j€n toimenpiteet aloitettiin vuon-
na 2002. Ven€j€nkielist€ markkinointi-
materiaalia tuotettiin runsaimmin ja sen
jakelua hoidettiin erityisesti Pietarissa.
Maakunnan kohteisiin j€rjestettiin tu-
tustumismatkoja kymmenille matkanj€r-
jest€jille ja median edustajille. Vuosina
2003+2010 kalastusmatkailuhankkeissa
toteutettiin kaikkiaan 13 ulkomaista mes-
suesiintymist€, joista yhdeks€n oli Pieta-
rissa ja Moskovassa. Lis€ksi tavattiin ve-
n€l€isi€ matkanj€rjest€ji€ workshopeissa.

Kansainv€lisen markkinoinnin tulok-
set alkoivat n€ky€ kunnolla muutaman
vuoden kuluttua markkinoinnin aloitta-
misesta. Vuosikymmenen loppupuolella
kalastavia asiakkaita alkoi saapua maa-
kuntaan kiihtyv€Ill€ tahdilla monista eri
maista.
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VALKOLIHAISIA LAJEJA
VAPAVALINEILLA

Kalastusmatkailijat kalastavat p€€asiassa
vapavElineill€ ja varsinkin ulkomaiset asi-
akkaat suosivat aktiivista heittokalastus-

ta. Luontaisesti lis€€ntyvEt valkolihaiset  Molemminpuolinen yhteisty€ naapureiden kanssa tiivityi ja johti hyviin tuloksiin. Vensjen
petokalat hauki, kuha ja ahven ovat t€r-  merkittevimmet kalastusmatkanjerjestejet Geo ja Ros travel seke kalastuslehti Rybolov Elite
keimmét saalislajit. Majoitusyritt€jille kalas- saapuivat kuhakalaan Sastamalan Rautavedelle kesekissa 2006. Seuraavana vuonna venelsi-

. : o silte tuli vastavuoroinen kutsu lehdist€matkalle Vo Igan suistoon monnia pyytemeen. Volgalla
tusmatkailun p€€tuotteena on omatoimi-  emme kuitenkaan peesseet parhaille kalapaikoille, koska presidentti Putin oli tulossa kalaan
nen kalastusloma mekill€, opasyrityksill€  samoille apajille. Kuva: Ismo Kolari.

muutaman tunnin ohjattu kalastusretki.

Pirkanmaan kalastusmatkailun tule-
vaisuuden keskeisi€ haasteita ovat talvi-
kalastusmatkailun kehitt€minen, majoi-
tuskohteiden venekaluston ja yritt€jien
osaamisen parantaminen ja markkinoin-
nin jatkaminen.

PITKAJANTEISYYS TOI TULOSTA

Pitk€j€nteisyys hanketoiminnassa ja laa-
ja verkostoituminen kalastus- ja matkai-
lualan kanssa olivat avaintekijsit€ kalas-
tusmatkailun kehittymisess€. Yhteistyst€
tehtiin maa- ja valtakunnallisten matkai-
luorganisaatioiden (GoTampere, MEK),
kalastusmatkailu- ja matkailuhankkeiden,
incoming-toimistojen ja eri sidosryhmi-
en kanssa. Kalastusalueet olivat vahvasti
mukana tukemassa hankkeita.




